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本日のセミナーでお伝えしたいこと

IT予算の扱い＝経費 or 経営資源

インターネットの発展と課題

日米の違い

多様化するリスクへの対応

＝システムリスク、コンプライアンス
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インターネットはDog Year＝７倍速

米国５千万ユーザまでの所要期間

３８年

１３年

４年

電話

ラジオ

テレビ

インターネット

(1対１）

(1対n）

(1対n）

(n対n）

成長スピードの背景:コンピュータ通信、分散型、On Demand
企業のビジネスモデル変化：事業会社化

＝ロジスティック、ファイナンス、ネットワーク
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インターネットを活用したビジネス

Largest 
$386.9B

Dow Jones
Industrial 
Average

25% of US 
market cap

Smallest 
$17.8B

$378  Exxon Mobil(124年）

$346  GE（130年）

$172  
Johnson 
& 
Johnson
(119年）

Largest 
$278.8 B

NASDAQ *
composite 
Index 

23% of US 
market cap

Smallest 
<$1million

$ 54.6   eBay (9年）

$ 44.4 Yahoo! (11年）

$ 15.4  Amazon（12年）

$123  Google(10年）

$132  Cisco (22年）

＊SEC ルール

＊SOX法導入

Market Cap
US＄

aQuantive Inc
(AQNT)

1.79 billion

EarthLink Inc
(ELNK)

1.2 billion

Internet 
Initiative Japan 
Inc (IIJI)

809 million

Cognet
Communicatio
ns Group 
(CCOI)

434.3 
million

Internap
Network 
Services Corp 
(IIP)

408.9 
million

インフラを支えるISP

Top 5 Listed 

出典：Russell

“Comparison of US Market Index

（単位 U＄Billion） 出典：Yahoo! Finance

“Internet Service Providers-
Company List”

＊成長性とリスク
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住んでみてわかる日米の違い

人を呼ぶと
き

数を数える

日本人 アメリカ人

意図や狙いは同じでも動作や表現には違いがある意図や狙いは同じでも動作や表現には違いがある

野球のカウント 2-1 : 2 Strikes & 1 Ball 2-1 : 2 Balls & 1 Strike

のこぎり

Count by closing fingers

Push

Count by opening fingers

Pull 

出典：中村建一氏著「ビジネスに日本流、アメ
リカ流はない」より

日本人とアメリカ人の違い

IIJ/IIJAIIJ/IIJAの日米での経験の日米での経験

Dog Yearでの米国１０年、日本１５年の経験

米国インフラの均一性？・・・・FCCのスタンス・・・・競争→寡占→クワトロプレイヤー
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Zagat、ミシェラン、航空機安全調査
ISPもようやく認証制の検討(日経記事－3月26日）

見えない商品、サービスのトータル評価見えない商品、サービスのトータル評価
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